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2.2. Az intézmény szervezeti felépitése
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Az intézmény munkajat munkakozosség-vezetdk segitik, a munkakozosségek
tevékenységét koordindljdk az intézményi célkitiizések megvalosuldsat segitve. A
munkakdzosség-vezetok munkaterv alapjan végzik a munkajukat. Félévkor és a tanév végén
beszamolnak az elvégzett munkérdl, eredményekrél, felmeriilt problémakrol. Kapcesolattartas a

vezetdkkel szoros és rendszeres.

Az intézményben dolgozdk feladatait munkakori leirds rogziti, amely megegyezik a
belsé miikodés feltételeit szabalyozo torvények, rendeletek, szabalyzatok rendelkezéseivel. A

belso ellenérzés rendjét az intézményi munkaterv, az intézményegységek munkaterve rogziti.

A vezetdéség a munkatervben jelzett értekezleteken kivill minden hénapban 1
alkalommal tantestiileti megbeszélést tart az adott honap feladatainak szambavétele és az
aktualitdsok megbeszélésének céljabdl — ezt a gyakorlatot a tovabbiakban is fenntartjuk. Az

intézményi informacidaramlés az intézményegységekre kivetitve jol miikodik.

A munkakdzosségvezeték a TER bevezetéséhez hozzajarultak, hataskoriikbe helyezett
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2.1.1. Pedagogus Ertékelési Rendszer (TER)

Bevezetésével periodikus és atfogd szakmai értékelésen esnek at a tantestiilet tagjai, ami
a munkavégzés szinvonalanak meghatirozdja, egyben mutatdja is. Egyéni vallalasként
valésulnak meg az intézményi programok, témahetek koordinalasa, versenyekre, palyazatokra
valé felkészités. A pedagbgusok véllaldsanak nagysdgrendi és mindségi eltérései lehetové
teszik a differencialt értékelést.

Célom:

A kiemelkedéen magas szinvonali munkavégzés, a munkakori kotelezettségen feliil
végzett tObbletmunka jutalmazasahoz, elismeréséhez, Kkitiintetések felterjesztés¢hez

javaslattétellel élek.

2.2. Az intézmény tanuldi dsszetétele

A tanulok az Orszdgos-és Varmegyei Szakértéi Bizottsag szakvéleményében
foglaltaknak megfeleléen sajatos nevelési igény (SNI) fennéllasa esetén, intézménykijel61lé
hatarozat alapjan kerlilnek az iskolaba. A tanulasban akadalyozott (enyhe értelmi fogyatékos)
tanulok jelentik a tobbséget, azonban kevert specifikus fejlodési zavar, figyelemzavar,
magatartaszavar, és egyre gyakrabban autizmus spektrumzavar diagnoézisaval rendelkezd
tanuld is bekeriil az intézménybe. Az értelmileg akadalyozott (kozépsilyos értelmi fogyatékos)
tanulok kevesen vannak, szamuk csokken, pedig a készségfejleszt6 intézményegység tanuldi

Hutanpotlasat” jelentik.
2.2.1. Szociokulturalis hattér

Tanuloink tobbségében roma kozosséghez tartozok. Sziileik alulképzettek, a csaladok
mélyszegénységben élnek. Tobbségében mindkét sziild munkanélkiili, segélyekbol,
kézmunkabol vagy alkalmi munkakbol tartjak el magukat. A csalddokban magas a gyerekszam.
Elmondhatd, hogy tanuldink tobbsége hatranyos és halmozottan hatranyos csaladi kornyezetbol
érkezik, ahol nem élvez prioritast a tanulds, a munka. A szocializacié hianyabodl, vagy

elégtelenségébdl fakadd kovetkezmények kezelése az iskolara harul.

A tanuldk szocidlis helyzetét mutatja a diagram a hatranyos helyzet (HH), halmozottan
hétranyos helyzet (HHH) tekintetében:



Szocidlis helyzet

= nem részesil GYVT-ben = HH w HHH

Gyermekvédelmi tamogatasban részesiil az altalanos iskoldban tanuldk 57%-a; hatranyos

helyzetlinek mindsiil 26%, mig halmozottan hatranyos helyzeti 31%. A tanulok 87%-a bejaro.

A szociokulturdlis hattér és a bejard tanulok magas szdma indokolja az egésznapos
iskolai rendszer miikddtetését, hiszen a felkésziilés, fejlesztés teljes mértékben az iskolara héarul.
fgy tehat az egésznapos oktatas/nevelés keretén beliil valositjuk meg a gyakorlatorientlt,

egyéni tapasztalatszerzésre épitett tevékenységalapti ismeretatadast.

A délutanban a tanitasi 6rak mellett képesség/készségfejlesztd programokat biztositunk
az iskola tanuldi szamara. A felsé évfolyamokon tanulszobat szerveziink. Intézménylinkben a
tanitasi ordkon, délutani foglalkozasokon kiviil 7:00-16:30 6ra kozott feliigyeletet biztositunk

tanuldink szamara.
2.3. Intézményi létszamadatok:

Az intézmény létszama folyamatosan né, magas osztalylétszamok alakultak ki. Az idei
tanévben 10 6nallé évfolyamot inditottunk. Az iskola als6 tagozata, az 1-2-3-4. osztélyok a
gimnazium épiiletében lettek elhelyezve, mert az iskola épiilete nem felel meg a feltételeknek.
Mindez megneheziti a szervezési feladatokat, kiilonds tekintettel az attanitasokra, €és a
tornaterem hasznalatara. A novekedd tendencidt mutatd tanuldi 1étszam miatt egyre

sziikosebben férnek el a felso tagozatos tanuldink is a kicsi osztalytermekben.
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Legfrissebb adatok szerint az intézmény tanuldi 1étszama elérte a 93 f6t (2026. marcius 13.).
2.4. Targyi, infrastrukturalis feltételek:

A tanuloi létszamok névekedésével mar az intézmény épiilete sem felel meg a
feltételeknek. Tantermeink kicsik a megnovekedett osztalylétszamokhoz. A tornaterem

hasznalatara az intézményben van lehetdség.

Az épiiletben a belsé felujitdsi munkalatok befejez6dtek (villanyszerelés, festés,

mosdok, tiizjelzd), azonban a nyilaszarok és a tornaszoba allaga romlik.

Az RRF-1.2.4-25 projekt éltal a targyi feltételek, a fejlesztéshez hasznalatos eszkoztar

jelentdsen bdviilni fog.
Célom:
A térgyi, infrastrukturalis feltételek megteremtéséhez jelzési kotelezettséggel élek.
2.5. Személyi feltételek:

Nagy sziikségiink van gyogypedagdgusra, az esetszamok névekedése miatt logopédus
végzettségli gyogypedagbgusra. Hianyszakok mutatkoznak (autizmus spektrumzavar, stb.).
Ezeket az ellatisi szakfeladatokat t6bbnyire 6raadoi, megbizasi szerzédéses jogviszonnyal
sikertil teljesiteni. A gyogypedagdgusok koziil tobben besegitenek az utazd gydgypedagogiai
ellatasba.
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3. Helyzetelemzés intézményegységre lebontva

3.1. Altalanos Iskola

Intézményiinkben harom intézményegységet miikodtetiink, ebbdl az egyik az altalanos

iskola intézményegysége:

- tanulasban akadélyozottak /1-8. osztaly/;
- értelmileg akadalyozottak /1-8. évfolyam/.

3.1.1. Tanuléi létszam

Az altalanos iskola tanul6i 1étszama jelenleg 86 tanuld, ebbdl 1 tanuld az 1. osztalyban
egyéni tanrend keretein bellil vesz részt az oktatisban. A tanuléi 1étszamok folyamatos
novekedése tapasztalhat6. Az értelmileg akadalyozottak tagozatan Gsszevont évfolyamokkal

két csoportban tanulnak. Ezen a tagozaton 1étszdmcsdkkenés mutatkozik.

osztalyok létszama

W 1.0sztaly
® 2. 0sztaly
¥ 3,0sztély
I 4.0sztély
B 5.0sztdly
W 6.05ztdly
B 7.0sztdly
B 8.0sztdly
W EATA

3.1.2. Tanulmanyi atlagok

A tanulmanyi elémenetel egyik meghatarozé gatja a csaladok érdektelensége,
k6zombossége. A tanulok ilyen kozegben elveszitik az érdekldésiiket, motivacidjukat a
tanulassal szemben. Nehéz dolgunk van azokkal a tanulokkal, akik tanév kozben mas iskolakbol
keriilnek be a magasabb évfolyamokra. Gyakran olyan lemaradasokkal kiizdenek, hogy nagyon
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sok idot vesz igénybe a felzarkoztatas, az osztalyfok kvetelményeinek valé megfelelés elérése

és a hatranybol szarmaz6 magatartasproblémak kezelése.

3.1.3. Mulasztott érak szama
Az intézményi statisztikai kimutatasok ravilagitanak, hogy a lemorzsolddas legfébb oka
a hidnyzasok magas szama, amit legfoképp az iskolaba egyaltalan nem jard tanuldok hidnyzasai

névelnek meg.

2025/2026. tanév félévi kimutatasa:
Hianyzasok

EATA
8.0sztaly
7.0sztaly
6.0sztaly
5.0sztaly
4.osztaly
3.0sztaly

2.0sztély

1.o0sztaly

100 200 300 400 500 600 700 800

o

® igazolatlan hidnyzas ® hidnyzds

A hianyzasok miatt a jelzési kotelezettségiinkkel minden esetben éliink, azonban voltak,
és vannak is olyan esetek, amikor hatastalannak bizonyul minden intézkedés a Csalad-és
Gyermekjoléti Kozpont részérdl is. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy azoknal a tanul6knal
jelentkezik elsdsorban a teljes motivacidévesztés a tanulassal szemben, és az ,,iskolakeriilés”,
akik mar tobb évig a tobbségi iskolakban megtapasztaltdk a kudarcekkal teli kirekesztettséget.
Esetiikben a masodlagosan kialakult pszichés hatasok sulyos viselkedés-és magatartdszavarral
parosulnak. A felsébb évfolyamokon tanuldk esetében a sziilék rahatdsa is csekély,
érdektelenség mutatkozik résziikrél, ami negativan befolyasolja a tanuldshoz valé hozzaallast,
evvel egyiitt a megoldést is gatolja. Ezek a fiatalok 16. életéviiket betSltve elhagyjak az iskolat.
Azok a tanuléink viszont, akik bar néhany év ,,parkoltatas” utan keriilnek az intézményiinkbe

jelentds lemaradasokkal ugyan, de rendszeresen jarnak iskoldba ott a felzarkoztatas sikeres,
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képessé valnak az osztalyfok kovetelményeinek megfelelni és tobbnyire a tanulashoz vald

hozzaallasuk is javul.

A tervezetten bevezetésre keriilé Komplex Alapprogram (KAP) a lemorzsolodas
megelozésének céljat szolgalja az élményalapu, tanuldst tamogaté pedagodgiai modszerek

alkalmazésaval.
3.1.3.1. A lemorzsolédas megelozésének modszertani megoldasai

Az adaptiv oktatdas feltételeinek megteremtése a differencialt tanuldsszervezési
modszerek alkalmazasaval valosul meg intézményiinkben, melyek lehetévé teszik a tanuldk
személyes sziikségleteinek, tudasdnak, képességeinek és motivacidinak megfeleld fejlesztést,

biztositva ezzel a hatékony tanulas szempontjabol nélkiilozhetetlen helyes énkép alakulasat.

Fontosnak tartjuk a gyakorlatkGzponti ismeretatadast, hogy a mindennapi életben
hasznosithat, a tarsadalmi kornyezet véltozésainak és igényeinek megfeleld ismeretek
kozvetitésével valosuljon meg a megszerzett tudas felhasznalasa. Mindezzel segiteni kivanjuk

a dontésképes, dontéséért felelosséget vallald személyiség fejlesztését.
Komplex Alapprogram (KAP)
(digitalis-, milvészeti-, logikai-, testmozgas- és életgyakorlatalapt komplex fejlesztés)

A program épit a tanulok sokféleségére, az egyediségiikre, az egyedi képességek tarsas
interakciokon keresztiil torténé kibontakozésara, ami tdmogatdst jelent a tanitdsi-tanuldsi
folyamatban. Segiti a tanulds élményszerti megkozelitését, az Onismereten alapuld

palyavalasztast.

Az altalanos iskolaban tervezetten a nevelés-oktatast a délelétti és délutani tanitasi
idészakban is lefedi. A heterogén tanuldcsoportokban differencialt fejlesztés segitségével

képessé valnak a tanulok az eredmeényes tanulésra.

Célom:

Fontos feladatunknak tartjuk, hogy a tanulok motivacigjat, érdeklédését felkeltsiik,
fenntartsuk a tanulas irdnt. Ennek egyik meghatarozé tényezoje lehet a kovetkezd tanévtol a
Komplex Alapprogram (KAP) bevezetése, alkalmazédsa. Feladatunknak érzem a délutdni
programtervek tematikajanak feliilvizsgalatat, hogy jobban igazodjanak a mérések altal feltart
és az egyéni fejlesztési tervekben jelzett hianyossagok, alacsonyabban funkcionald

részképességteriiletek fejlesztéséhez. A KAP bevezetésével az alprogrami foglalkozéasok és a
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»le 6rad” tobbnyire a délutani idésavban valdsulnak meg, tehat részben mar megoldast ad

azokban az osztalyokban, ahol a pedagdgus alkalmazza ezt a modszert.
Komplex fonomimika

Ezt az olvasas-irastanitasi modszert az 1. osztalyban nagyon j6 eredménnyel alkalmazza
a pedagégus. A moddszer az olvasas technikai részének fejlesztését, a biztos hang / betili
asszociaciot, az Osszeolvasast és a folyamatos olvasas kialakulasat segiti. Minden betiihoz
kapcsolhat6 olyan mozgassor vagy mozdulat, amely az ABC betliinek felidézését latvanyosan
segiti. A komplex fonomimikai ABC jelei a betli formdjaval, kiejtésével kapcsolatos
jellegzetességeket ragadjak meg. A szoros asszociacio elérése érdekében olyan mozdulatok
vagy mozgassorok keriiltek alkalmazasra, amelyekhez egyszerre tarsithat6 auditiv, vizudlis és

motoros asszociacio is.

A mozgassal 6sszekotott beszéd mindig spontan figyelmet biztosit. A hangot és bettit
jelképez® gesztus (fonomimika) mozdulata a gyermekeknek 6romet okoz, gyorsabba teszi a

rogzitést, a differencialast és az 6sszeolvasast.

Az éraldtogatasok tapasztalatai alapjan elmondhaté, hogy stlyos beszédzavar esetén is
biztos a betlelsajatitds, nincs betiitévesztés. Ennek a mddszernek az alkalmazédsa szintén

hozzajarul a lemorzsolodas visszaszoritdsdhoz.
Célom:

» A fonomimika képzés 6sztonzése

» A fonomimika mddszer bevezetésének tamogatasa az olvaséas-iras tanitasaba.

3.1.4. Terapiak, egyéb ellatasi formak

Igyeksziink megteremteni annak feltételeit, hogy a szakértéi véleményekben
javaslatként megfogalmazott terapidkhoz hozzajussanak a tanuldk.

Logopédiai ellatas:

Logopédusaink leterheltek, hiszen az utazé gyogypedagogiai és az intézményi ellatas
magas Oraszamokat general. A tanuldink koziil egyre tobben szorulnak logopédiai ellatasra,
koztiik sokan silyos beszédzavarral kiizdenek. Gyogypedagdgusi kompetenciakdrbe helyeztiik
az enyhébb foku nyelvi fejlédési zavarok fejlesztését. A foglalkozasokon elsésorban a hangzé
beszéd megeértését segitik, valamint azokat a hibakat kezelik, ahol a kifejezd beszéd alacsony

nyelvtani komplexitast mutat, diszgrammatikus szé-és mondatszerkesztések negativ hatéast
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gyakorolnak a tarsas kommunikaciora €s a tanulasra. Az altalanos iskolasok 30%-a érintett és
kap logopédiai, vagy beszéd-és nyelvi fejlesztést. Ez a magas arany elérevetiti, hogy tovabbi
beszéd-és nyelvi fejlesztés drakra lesz szlikség. Ezekkel az orakkal a logopédusok munkéjat is
tehermentesitjiik, akik a silyosabb beszédzavarok ellatasat végzik.

Célom:

Tovébbi beszéd-és nyelvi fejlesztés 6rak biztositasa.

Rehabilitacios ellatas — SNI autizmus spektrum zavar:

Az intézményben né az autizmus spektrum zavarral (ASD) diagnosztizalt tanulok
szama. A habilitacids és rehabilitacids célu fejlesztés biztositott szamukra. Ennek a tanévnek a
masodik félévében bevezetésre keriilt a miivészetterapian beliil a festésterapia, amely nagy
tetszést arat koriikben, szivesen végzik. Ez a terapia, mint nonverbélis eszkoz rendkiviil
hatékony, kozvetlen onkifejezést tesz lehetdve azoknal a gyerekeknél, akiknek nehézséget okoz
a beszéd. Segiti az érzelmek kifejezését csokkentve a fesziiltséget. Javitja a kapcsolatteremtési
képességet, hatassal van a kognitiv rugalmassag és a finommotorika fejlédésére. Lehetové teszi
a tehetség kibontakozisat is, de a hangsuly nem a végeredményen, hanem az alkotasi

folyamaton van.

Célom:
A terapia hatékonysaganak kiértékelését kovetden indokoltan a terapias Oraszam

novelése.

Mozgasfejlesztést megbizasi szerzodéssel foglalkoztatott szakember végzi.
Gyogytestnevelés szakszolgélati feladatkdrben biztositott.

A két ellatasi forma az éaltalanos iskolaba jaro tanulok kozel 41%-at érinti.

Latasnevelés: 6raadoi jogviszonyban foglalkoztatott gyogypedagogus altal tudjuk biztositani
a tiflopedagdgiai ellatast.

Célom:

Tovabbra is biztositani a szakértdi véleményben javaslatként megfogalmazott terapias

ellatasokat.
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3.2. Készségfejleszto Iskola

Készségfejleszté iskolai intézményegységet 2019/2020-as tanévben inditottuk. A
kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulok 9-12. évfolyamon folytathatjdk tanulményaikat.
Ezeken az évfolyamokon az oktatas/nevelés az életkezdéshez valo felkésziilést, a
munkavallalast lehet6vé tevo gyakorlati jellegti, egyszerii betanuldst igénylé munkafolyamatok

elsajatitasat segiti.

A készségfejlesztd iskola olyan nyitott szellemiségii, befogado intézmény, amelyben
minden tanulé szamdra lehetévé vdlik a képességeinek megfeleld ismeretek elsajdtitasa, a
munkatevékenységekben rejlo sikerélmény biztositdsa, az eltérd adottsagok elfogaddsa és a
tanuléi kozosség Osztonzé  erejének, lendiiletének kiakndzdsa.”! — fogalmazza meg a

kozismereti kerettanterv.

Készségfejleszt6 Iskolai oktatasban a kozépsilyos értelmi fogyatékos tanuldk és azok
az enyhe értelmi fogyatékossaggal €16 didkok vehetnek részt, akik a szakiskola kilencedik
évfolyamat sikertelentil teljesitették.

A tanuldk a nyolcadik évfolyamon jelentkezhetnek a készségfejleszt6 iskolai képzésre
az altalanos felvételi eljaras keretében. Felvételhez a Megyei Szakért6i Bizottsag altal kiadott
intézménykijelolo javaslat sziikséges, illetve a betdltott 16. életév.

A sikeresen teljesitett gyakorlati évfolyam 0j modulok tanulasaval folytathato. A tanuld
tankGtelezettsége meghosszabbithatd legfeljebb annak a tanévnek a végéig, amelyben a 23.
életévét betdlti.”

3.2.1. A Készségfejleszto Iskola évfolyamai:

» 9-10. évfolyam a kozismereti tantargyak oktatdsa mellett a palyaorientacidt segiti, a
palyavalasztashoz kapcsolodd praktikus ismereteket nyujt.
» 11-12. évfolyamon a tarsadalmi integraciot segit6, az 6nallo életkezdéshez sziikséges

egyszeriibb munkafolyamatok elsajétittatasa folyik.

L A kdzépsulyos értelmi fogyatékos tanuldk nevelS-oktaté munkdjat ellatd készségfejlesztd iskola 9-10.
évfolyamanak kézismereti kerettanterve. Tantervi bevezetd. Célok és feladatok Forras:
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/kerettantervek sni tanulok/kozepsulyos sni 9
_10

22011.évi CXC torvény [6. § (3) bek.]

17



Készségfejleszto Iskola tanuléi létszama:

Készségfejleszto 9. 11/1 11/3 12 12/1
évfolyamok / 1 1 2 2 1
létszam

Az intézményegységben dsszevont évfolyamokkal, csoportbontasban folyik az oktatas.

A Készségfejlesztd Iskola évfolyamara az értelmileg akadalyozottak tagozatanak
tanuloi keriilnek be. Ez a felmend rendszer biztositja az utanpotlast. A tendencia jelen éallapot
szerint azonban azt mutatja, hogy az elmult évekhez viszonyitva csékken az utanpo6tlast jelento
tagozat tanuldi 1étszdma. A készségfejleszt6 intézményegység 1étszama intézményen kiviilrol

érkezett tanuldval nem boviilt mar évek 6ta.

Célom, hogy a Iétszambovités érdekében az egyiittmiksdés megvaldsuljon a helyi Hikman
Béla Szakiskoladval.

Tovabbra is megosztom — felhasznalva a nyilvanos forumokat, platformokat — a
készségfejlesztd iskolat népszerlsitd, preferaldo rekldmanyagot. Nyilt napok szervezésével
igyekszem megteremteni a lehetdséget, hogy az érdekl6dék megismerkedjenek az
intézményegységben oktatott tevékenységformakkal.

Sajnos a gyakorlatban mindkét lehetdség bizonytalan €s kiszamithatatlan.

3.2.2. Targyi feltételek:

A készségfejlesztd intézményegység targyi feltételeinek biztositdsara a tanév elején
Osszeallitott tobbletkoltség igény alapjan keriil sor, melyet a Sidfoki Tankeriileti Kozpont
bocsat rendelkezésiinkre. A koltséghatékony megoldasok érdekében a méar meglévod tdmogatoi
kort és sziiloket is bevonunk a fejlesztésekbe, ami a készségfejleszt6 viszonylataban elsdsorban
az iskolakertet, mint a szakmai alapok elsajatitdsanak — paldntaneveld, udvaros, kert-€s

parkapold — egyik gyakorlati terepét érinti.

3.2.3. Személyi feltételek:

A tagozaton 1 pedagogus teljes munkaidében foglalkoztatott, ellatja az osztalyfonoki
feladatokat. Asszisztensként keramikus szakoktatd végzettséggel 1 gyakorlati oktatd
részmunkaidében foglalkoztatott. A kdzismereti és gyakorlati tantargyak oktatasaba 2 betanitd
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pedagbgus segit be. A testnevelést 6raadd nyugdijas pedagdégus oktatja. Gyogypedagdgiai

asszisztens segiti a csoportbontast, a szervezési feladatok ellatasat.

3.2.4. Készségfejleszto Iskola tantervi kovetelményrendszere

SNI irdnyelvek alapjan feladatunk ,, ... elsdsorban az eddig tanultak megerdsitése,
rendszerezése, az egyéni érdeklGdési kor és egyéni képességek, adottsdgok, erdsségek

tudatositasa, az ehhez igazodo pdlyaorientdcio... .

A kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldk nevelé-oktaté munkajat ellato
készségfejlesztd iskola 9-12. évfolyaménak kozismereti kerettantervét* alkalmazzuk helyi
tantervként. Helyi tantervet a Pedagogiai Program 98-100. oldal tartalmazza.

Célom:
» Gyakorlatorientalt, tanulok6zpontu oktatds/nevelés megvaldsitasanak segitése,
> egyéni sziikségleteknek megfeleld differencialt dravezetés tamogatasa — a kialakitott

eszkoztéar folyamatos bovitése.

3.2.5. Készségfejleszto Iskola gyakorlati oktatasa

A gyakorlati képzés rendjét, specialis szabalyait az SZMSZ? tartalmazza.
Készségfejlesztd Iskola készségfejleszté (gyakorlati) kerettantervek® alapjan miikodik.
Képzési teriiletek:

- Paldntanevelo

A készségfejlesztd intézményegység egyik képzési modulja a palantanevelés, mely a
késébbiekben megélhetési forrast jelenthet a kozépsuilyos értelmi fogyatékos fiatalok szamara,
akik mas munkatevékenységbe nem tudnak eredményesen bekapcsolédni. A palantézis,

novénygondozas, betakaritds, feldolgozds miiveleteinek ismeretei az ©6nalld életvitel

% Iranyelvek a sajatos nevelési igényii tanulok oktataséhoz 73. oldal Forras:
https://www.oktatas.hw/kozneveles/kerettantervek/2020_nat/iranvelvek_alapprogramok

4 Forrds:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/kerettantervek sni tanulok/kozepsulyos sni 9
_10

5 $ZMSZ Gyakorlati képzés rendje, specidlis szabdlyai 113.oldal

6

Forras:https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 nat/kerettantervek sni tanulok/kerettanter
vek keszsegfejleszto iskolak szamara
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kialakitasahoz jarulnak hozza, mely cél megegyezik az intézmény egyik és talan legfGbb

célkitlizésével.
- Udvaros
- Kert-és parkapolo

Az udvaros, valamint a kert-és parkapolo tevékenységek végzése kapesan teremtettiik meg
annak a lehetéségét, hogy a Marcali Varos Onkorményzata Gamesz Szervezetével kélesonos
egylittm(ikodés alakuljon ki és bekapcsolodjunk a varos vérkeringésébe. Evvel az
egylittmiikodéssel meg tudjuk valésitani a kiilsé helyszinen torténé gyakorlati oktatast, és
tagitani az ismeretszerzés lehetoségét, valamint elosegiteni, hogy tanuléink nagyobb betekintést

kapjanak a munka vilagaba.

Célom:

A Gamesz Szervezetével fenntartani a kapcsolatot, erdsiteni az egyiittmiikodést. Tovabbra is
fenntartani a kapcsolatot a tamogatdinkkal, tovabbi tdmogatokat megnyerni lgyiinknek. A
sziil6kkel valé kapcsolattartas lehetéségei koziil a nyilt napok szamat megndvelni.

Folytatni szeretném annak gyakorlatat, hogy nyilvanos férumokon kd&szonjilk meg a
tamogatasokat, bemutatva az elvégzett munkakat, amihez tamogatést kaptunk. A véllalkozé
szellemii sziiloket minden programunkba bevontuk/bevonjuk. Intézményi szinten kisérjiik

figyelemmel €s itéljik oda ,,Az év sziil6je”-dijat.
- Agyagtirgy-készité
- Szovott-targy készito

A készségfejleszté iskolai képzés soran er6sodik a tanulékban a fenntarthatésag,
komyezettudatossag teriiletén a sziikebb €s tagabb kérnyezet megdvasanak igénye, megismerik
és megtanuljak elkeriilni a kérnyezetet karosité tevékenységeket. Megtanulnak odafigyelni a
mindennapi €letben az anyagokkal, energidval torténé takarékossagra, igényeiket a

szilkségleteikhez €s lehetdségeikhez igazitani.

Célom:
Tovabbra is propagalni szeretném a készségfejleszté iskolasok kiemelkedden magas

szinvonalu, értékteremtd tevékenységét.
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Statisztikai kimutatas a vizsgakrél:

2022/2023. 2023/2024. 2024/2025.

Szovott-targy készitt Szovott-targy készit Agyagtargy-készit6

Udvaros Palantaneveld
4 tanulé

3 tanulé 1 tanuld Kert-és parkapolo
1 tanulé

Osszesen: 3 tanulé Osszesen: 1 tanulé Osszesen: 4 tanuld
(1 tanulé mindkét modulbol
vizsgdzott, befejezte
tanulmanyait)

Célom:
Igyekszem megteremteni annak lehetéségét, hogy az itt tanulé fiatalok életkezdését a
gyakorlati oktatds moduljaival segitsem — egyéni képességeket, allapotot, orientacidt

figyelembe véve - akér 1j modulok beallitasaval, melyekhez a feltételeket biztositani tudjuk.

Programjainkkal méar hagyoményt teremtettiink intézményi szinten. Nyitottunk a helyi
¢s a kdrnyékbeli tGbbségi altaldnos iskolék felé. A nyilvanos megjelenések, beszamolok
kozzététele hozzajarultak az ismertséghez, ezzel egyiitt meghozték az elismerést is. Az iskola

kapcsolatrendszere és tdmogatdi kore bdviilt.

3.3. Utaz6 gyogypedagégiai ellatas

Feladatainkat az intézmény alapdokumentumai — Pedagdgiai Program (PP), Szervezeti
és Miikddési Szabélyzat (SZMSZ), helyi tanterv (HT) és Hazirend — alapjan latjuk el az utaz6
gyogypedagdgiai ellatas keretében.

Utaz6 gydgypedagogusaink feladata a tobbségi altalanos iskolakban integralt keretek
kozott tanulé SNI diagnozissal rendelkez6 tanuldk pedagogiai célu habilitacids/rehabilitacios

fejlesztése.

3.3.1. Ellatott telepiilések

Somogy Varmegyében: Karad, Si6fok, Nagyberény
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Somogy Varmegye Marcali jarasan beliil: Marcali, Pusztakovacsi, Somogyfajsz, Bohonye,

Vése, Nemesvid, Somogysamson, Balatonszentgyorgy, Balatonkeresztir

Az elmult évek viszonylatdban mind az ellatott telepiilések szama, mind az altalunk
ellatott tanuldi 1étszdm novekedett. A tanév eleji tanuléi 1étszam tampontul szolgal ugyan, de
egy-egy tanév sordn is nagy a mozgas, a tanév kozben érkezd szakértdi vélemények 4ltal

felmeriilt ellatasi igények miatt.

A diagram az elmilt 5 év ellatotti 1étszamat mutatja:

Létszamok alakuldsa az elmult 5 évben

180
o 2g 158 159 155 159 155 159
140 134 135 135
120 102 13 [ o6 =
100
80
60
40
20
0

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Héveleje mfélév wévvége

3.3.2. Gybgypedagogiai ellatasi teriiletek
Az SNI diagnozisu tanulék ellatasa a szakértéi véleményben foglaltak szerint torténik.

A diagnoézisok alapjan a kovetkezd ellatasi teriileteken: enyhe értelmi fogyatékossdg; autizmus
spektrumzavar; beszédzavarok; pszichés fejlédési zavarok: figyelemzavar, magatartaszavar,

diszlexia, diszkalkulia, diszgrafia; latasfogyatékossag: gyengénlatok, aliglatok.
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A pszichés zavarokkal diagnosztizalt, illetve a logopédiai ellatast igénylé tanuléknal
2023.szeptembertd] bevezettiik az egyéges méréanyaggal valé mérést: matematikai ismeretek;

olvasas- szdvegértés; kommunikécio és iras-helyesiras teriiletén.

Az egyéni fejlesztési terv (EFT) a szakértSi vélemények fejlesztési teriileteibdl és a

bemeneti mérés eredményeibdl komplexen épitkezik.
3.3.3. Személyi feltételek:

A magas és egyre emelkedd ellatotti 1étszam tobb szakembert igényelne. Hianyzik
gydgypedagdgus, logopédus az ellatashoz. Logopédusaink nagyon leterheltek, magas
oraszamban dolgoznak. Az ellatast az intézményben dolgoz6 gyogypedagdgusok éltal vallalt
oraszamokkal egészitjiik ki. Tiflopedagogus részmunkaidében végzi a latasfogyatékosok
ellatasat. Autizmus spektrumzavar szakirdnyt pedagdgus hidnyt jelent, pedig a tobbségi
iskolakban is egyre magasabb a jelenlétiik.

3.3.4. Targyi feltételek:

Az utazd intézményegység miikodéséhez elengedhetetlenek a személygépkocsik, hiszen
a kiilonbozd telepiiléseken taldlhaté intézményekbe valé eljutds tomegkozlekedéssel
megoldhatatlan. Jelenleg két kozel 20 éves személyauté all rendelkezésiinkre a
munkavégzéshez. Bér lehetéségeinkhez mérten vigyazunk réjuk, de az elmult 3 évben egyre-
masra romlottak el benniik fontos alkatrészek, amelyeknek cseréje nem csak draga, de javitasuk
id6igényes is. A z6kkenomentes ellatds érdekében, illetve a kiesé autd potlasara sajat autoikat

is hasznaljék az intézményegységben az utazisra.

A hasznlt fejleszt6 eszkozok nagy része a gydgypedagogusok sajét tulajdona. Az iskola
jat€kszertarabol is tudnak eszkozoket kolesdndzni a munkahoz, azonban kis méretii hordozhat6
informatikai eszkézokre (tabletekre) sziikség lenne az intézményegységben, amiket magukkal

tudnanak vinni a foglalkozésaikra a pedagogusok.
Célom:
Palyazati aktivitas fokozasa a targyi feltételek biztositasahoz.
3.3.5. Kapcsolatépités, egyiittmitkodés:

Az utazd-intézményegységvezetd képviseli az intézményt a tobbségi altalanos
iskoldkban. Az utébbi évben mar néhdny iskola lehetévé tette a gyogypedagogusainknak, hogy
tajékoztatas céljabol eléadést tartson (pl: Nemesvid — latassériilt ellatas). Gyo6gypedagdgusaink
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is egyre tobb iskolai programon vesznek részt, igy mas kdzegben is sikeriil a fejlesztett tanul6t

megfigyelni.

A kapcsolatok a pedagogusokkal fokozatosan javulnak, az egyiittmiikodés teriiletén is
pozitiv valtozas tapasztalhat6. Még a sziilékkel kapcsolatban nem sikeriilt megoldast talalni a
szorosabb egylittmikodésre, kozombos hozzaallas tapasztalhaté résziikrol. Elfogadjak, hogy
gyogypedagogus foglalkozik gyermekiikkel, de kiiléndsebb érdekl6dést nem mutatnak iranta.

Célom:
Az egylittmlikddés erdsitése sziiloi tajékoztatd megbeszélések alkalmain.

A hagyomanyteremt6 programok (Témanap, Palydzat) megtartdsa, apolasa.

Agazatkozi megbeszélésnek koszonhetden sikeriilt az Marcaliban 1évé6 Ovodai
Kozponttal egy kolcsondsen sziikségesnek vélt egyiittmitkodést kialakitani. Az 6vodédk nyilt
napokat szerveztek és szerveznek a kozeljovoben, ezekre meghivast kaptunk. Ketto lett ezidaig
megtartva, lathattuk, megfigyelhettilk az SNI gyermekeket a napi tevékenységiik kdzben. A
négy Ovodai nyiltnapot kovetden igéretet kaptunk, hogy az érintett sziilok részvételével
lehetéséglink nyilik egy tajékoztatd megtartdsra, mellyen intézményiinkben folyd
gyogypedagogiai munkat, tevékenységeket mutatjuk be.

4. Vezetdi program

4.1. Szakmai feladatellatdst érintdé innovacidok

Kiemelt fontossadginak érzem az erdsségiinknek szamitd szakmai munka magas

szinvonalanak meg06rzését.
4.1.1. Lemorzsolodasi mutaték visszaszoritasa:

A szakmakozi megbeszélések ravilagitottak, hogy sziikség lenne az SNI diagnozissal
rendelkezd gyermekek szaméara 6vodai csoport létrehozasara. Egyetértek, hiszen ebben a
szenzitiv periddusban a megfeleld szakszeri ellatas biztositasaval nagyfoku fejlédés érhetd el.
Jelenleg ez a program a hosszu tavi tervek kozott szerepeltetheto, hiszen a feltételek (épiilet,

mosdok, egyéb targyi feltételek) biztositasat nem latom megoldhatonak rovidtavon.
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Az 6vodaskord SNI-s gyermekek szdmara, akiknek a szakértoi bizottsig még egy év
részvételt javasol az 6vodai nevelés keretei kozott, megoldést jelentene, ha intézményiinkben
egy iskolael6készitd csoportba keriilve toltenék el. Fokozatosan tanulndk meg a sokkal
struktdraltabb, formalisabb iskolai kozegben a szabalyokhoz valé alkalmazkodast, iskolai
elvarasokat, igy konnyitenénk meg szamukra az intézményvaltissal jardé kihivasokra vald

reagalast.
Elényei a gyermekek szempontjibol:

> személyre szabott, egyéni sziikségletnek megfeleld ellatasban részesiilnek,

> szakszerl gyogypedagdgiai modszerekkel készitjik fel 8ket az iskolara,

> logopédiai terapias ellatdst magasabb Oraszdmban tudjuk biztositani (beszédhibak,
beszédzavar egyre tobb gyermeknél fennéll, ami akadalyt jelent a sikeres iskolai
bevalasban),

» athidaljuk az dvoda és az iskola elvarasai ko6zott mutatkozé ,,szakadékot”, evvel is
segitve a szocializaciot, a beilleszkedést, megkdnnyitve a szabalyokhoz vald
alkalmazkodast,

» az iskolai elokészitésen részt vett gyermekek koziil a tébbségi 4ltaldnos iskoldkba

kertilok szamara sikeresebb, zokkenémentesebb lesz az iskolakezdés.
Elonyei az intézmény szempontjabol:

Azokndl a tanuloinknél, akik az intézményilinkben kezdték meg tanulmanyaikat nem
mutathato ki a lemorzsolodas veszélye. A délutani foglalkozasok, fejlesztések, felzarkédztatasok
altal még a stlyosabb részképességzavaros didkok is képessé vélnak legaldbb a minimum

kévetelményszint teljesitésére.
Rovidtavi célom:

> Iskolaelokészité csoport inditasa az Ovodai nevelésben résztvevd SNI gyermekek
szamara, akiknek a szakértéi bizottsag még egy év 6vodai nevelésben val6 részvételt
javasol.

» KAP (Komplex Alapprogram)

» Komplex fonomimika alkalmazasanak tdmogatdsa
Hossza tavi célom:

» Ovodai intézményegység létrehozésa.
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4.1.2. Projektalapu oktatis bevezetése:

Projektalapi oktatds bevezetése a 9-10. évfolyamon a természettudomany
miiveltségteriilet Kérnyezet-és egészségvédelem tantargyan belill Az emberi test és
Egészségmegdrzés- Egészséges életmdd témakor fejlesztési ismereteinek Ssszevonasaval és

tobb tantargyi koncentricié megvaldsitisaval.

A kulénbdzd tantirgyak témakoreinek Osszevondsaval létrehozott orai projektek
egyfajta hidnyteriiletet jelentenek az oktatis teriiletén annak ellenére, hogy a Nemzeti
Alaptanterv ajénldsdval hatdrozottan szorgalmazza ezek kidolgozasit, bevezetését. A
készségtejleszto iskola kozismereti tantargyainak tanitaséhoz tankonyvek, segédanyagok egyes
tantargyak esetében egyéltalan nem 4llnak rendelkezésre, azonban a kerettantervben talalhaté
fejlesztési ismeretek lehet6vé teszik a tantdrgyi, illetve kereszttantervi kapesoléddsok
felhasznéldsat a projektmodszer alkalmazasdhoz. A projekt hidnyp6tld szerepet tolt be,
kidolgozdsdval az emlitett hianyokbol fakadé nehézségek megoldasdhoz —szeretnék
hozz4jarulni, a pedagégusok munkajahoz segitséget nytjtani, valamint a tanitashoz sziikséges

eszkozoket (mellékletek) szamukra elérhetévé tenni.

Tankényvek és munkafiizetek nélkiil a Készségfejlesztd Iskola 9-10. évfolyaman a helyi

tanterv kovetelményeinek egységesitése is megvaldsul a projekt bevezetésével.

4.2. Partnerkapcsolatok irdnyitisa

» A Marcali Berzsenyi Daniel Gimnaziummal megkotott megallapodés alapjan az iskolai
kozosségi szolgalat feltételeinek biztositasa, koordinalasa, bevezetése;

» Kapcesolattartdsi, egyiittmikodési rendszer megerésitése, dpolisa a koznevelési
intézményekkel, szakmai szervezetekkel, sziilokkel;

> Agazatkozi megbeszéléseken az intézmény képviseletének biztositasa;

> Partneri igény és elégedettség értékelési rendszer bevezetése, alkalmazasa (utazé
intézmeényegységben);

» Elbadasok, szakmai forumok szervezése;

» Foiskolai hallgatok gyakorlati képzése.

» Pélyaorientaci6s kapcsolatok - stratégiai egyiittmiikodések kiépitése munkaltatokkal
akik hajlandok foglalkoztatni az SNI fiatalokat;

» Csaladkdzponth partnerség - sziilék bevonasa dontésekbe, programokba;
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> Ev sziilsje —dij odaitélése;

> Nyitott iskola program (kozos alkotomiihely gyakorlatanak folytatasa) - rendezvények
szervezése a t0bbségi iskolaknak és a helyi kozosségnek, ahol az SNI-tanulék
megmutathatjak értékeiket, csokkentve ezzel is a szegregacios veszélyeket;

> Tehetséggondozas az SNI tiikrében - tehetségmiihelyek gyakorlatinak folytatésa,

kiallitasok szervezése.

4.3. Humdn eréforras optimalizilisa:

Szakemberhiany mutatkozik — gyogypedagogusokra és logopédus szakiranyon végzett
logopédusra is sziikségiink van, valamint az autizmus spektrumzavar végzettség elényt

jelenthet. Az allashelyek betoltését palydzati uton prébalom biztositani.
Célom:

Személyi feltételek biztositdséhoz az alldshelyek palyaztatasival megfelelé végzettségii

és szakképzettségli szakemberek felvétele.

Osszegezve: célom egy nyitott, innovativ, stabil és kiszamithatd, sginvonalas szakmai
munkdval és dsszetarté kozosséggel biiszkélkeds intézményi miikodés biztositisa, amelyhez
kollégaimnak az évek alatt felhalmozédott nagy szakmai tuddsa és tapasztalata adja a

hatteret.

Zaro gondolatok
A vezetdi megbizatas szimomra nem a hatalom és a statusz szimboluma, hanem a tenni
akardsé, a szolgalaté. A gyermekek érdekeinek maximaélis szem elétt tartdsa, a sziilok,

pedagégusok segitése, munkatarsaim szakmai és emberi tdmogatasa vezet.

Bizom benne, hogy sikeriilt atadnom, érezhetdvé tennem kollégdim és magam
elhivatottsagat és bizom abban is, hogy sikeriil megorizniink szakmaisagunkat, kozosségiinket

mely innovativ és hatékonyan képes alkalmazkodni az 1j kihivasokhoz.

,,E"n meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem;
egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek.”

/Teréz anya/
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