5. VEZETOI ES FEJLESZTESI PROGRAM (2026-2031)

A vezetdi és fejlesztési program célja, hogy a Hétszinvirag EGYMI jelenlegi helyzetét tényekre és
intézményi dokumentumokra épitve értékelje, majd az azonositott kihivdsokra valaszul olyan, &t tanévre
sz016 fejlesztési irdnyokat és intézkedéseket hatarozzon meg, amelyek mérhetden javitjdk a tanulok
fejlédési eredményességét, a munkatarsak szakmai biztonsagat, valamint az intézmény fenntarthato €s

jogszerli mikodését.

A program kidolgozasanak dokumentumalapja kiiléndsen:

e azintézmény Pedagdgiai Programja,

e a Szervezeti és Miik6dési Szabdalyzat (SZMSZ),

e a Hazirend,

e az aktualis éves munkaterv és beszamolé rendszer,

e valamint a fenntartoi/tankeriileti elvarasok és a vonatkozé kéznevelési szabalyozas,

e KIRSTAT 2025. adatai.

5.1. Vezetdi hitvallas és személyes motivacio

Egy egységes gyogypedagdgiai modszertani intézmény vezetése egyszerre pedagogiai-szakmai, szocidlis

és szervezetiranyitasi feleldsség.

rre s

egyéni boldogulasanak segitését, esélyegyenloségiik timogatasat — a mindennapi dontések szintjére kell

leforditani, és ezzel dsszhangban kell a szervezetet mitkddtetni.

Vezet6i hitvallasom alapelvei:

e Biztonsag és kiszamithatésag: a gyermekek, a sziilok és a munkatarsak szdmdra egyarant.

e Szakmaisag: diagnozis—terdpia egységében gondolkodo, fejlesztd szemlélet, amelyben a fejlesztési
utak dokumentaltak, értékelhetdk és rendszeresen feliilvizsgaltak.

e Partnerség: a dontések elokészitésébe bevonas, nyitott kommunikacid, korrekt visszajelzési kultira
a kdzvetlen és kozvetett partnerekkel.

e Esélyteremtés és méltésag: hatranykompenzacio, gyermekvédelem, mentalhigiéné, tolerancia és a

massag elfogadasa.
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e Fejlesztés és innovacié: modszertani megajulas, belsd tudasmegosztas, szakmai halozatépités,

palyazati forrasteremtés.

e

Személyes motivacidom meghataroz6 eleme az intézményhez fiiz6dd kordbbi, hosszii tdva szakmai
kitddésem, valamint az a meggy6zddés, hogy a Hétszinvirag EGYMI — a pedagogiai programjaban is
rogzitett gyermekkozpontu értékrendre épitve — képes regionalis szinten még erésebb modszertani bazissa

valni.

Ennek feltétele a biztonsagos miikddési alapok megteremtése, a human er6forras stabilizalasa, valamint a

tanulok 6nallo életviteléhez vezetd, funkcionalis készségeket eldtérbe helyezo fejlesztési utak megerdsitése.

A tervezési folyamatokban fontosnak tartom a tények ismeretét, feltarasat, mely ad egy reélis lehetdséget
és amely alapja lehet egy megvalosithato jovoképnek. Hiszek az onértékelés fontossagaban, az iskolaban

milkddé munkakzosségek szakmai munkajaban, mert igy érheto csak el a folyamatos megujulas.

Vezetdként szeretném a meglévd iskolai folyamatokat atnézni, a nevel6testiilet tagjaival, a tanulokkal és
egyéb partnerekkel megbeszélni gyakorlati tapasztalataikat, amely alapjan ujitani lehet a folyamatokon. A
mérés-értékelési folyamatokban egy olyan rendszert szeretnék megalkotni, amely lehetdséget ad a

gyermekek fejlédésének 6sszehasonlitasara.

Vezetéként fontosnak tartom minden kollégam gyakorlati munkajanak megismerését, ezért rendszeres
tandrai és tanoran kiviili foglalkozas latogatasat tervezem, mely utan segitd szandéku visszajelzést is teszek
személyes beszélgetés formajaban. Szeretném, ha a kollégaim vezetdként majd értékelnének engem is,
hogy az altaluk jelzett elemeket be tudjam épiteni a munkdmba. Szeretnék a vezetStarsaimmal heti
értekezletet tartani, hogy az egységek munkajarol naprakész informacioval rendelkezzek. Fontosnak tartom
a gyors és pontos informacié dramlast, melyet elektronikus uton napi szintlivé tudom tenni. Vezetéként a
menedzsment szemléletet is fontosnak tartom, hiszen a rugalmas szemlélet, a problémara valé gyors

reagalas elengedhetetlen.

A Hétszines éveimre, és azota is igaz ram a folyamatos megujulas. Szeretem személyesen atlatni az iskola
minden egyes folyamatat, a részeket, és egyben az egészet is. A kozoktatasi rendszer mindig kihivasokkal
teli, az intézménynek egy stabil alapot kell biztositani. Ez innovativ testiilet nélkiil nem lehetséges. Hiszem,
hogy az iskolaban dolgozd, magasan képzett kollégaim 1j lehetdségeket és feladatokat tudnak majd ellatni,

reagalva a kiils6 és belsé partneri igényekre.

Azt gondolom, hogy az integracié okozta tartos létszamcsokkenés még mindig aktudlis probléma.

7

Amennyiben lehetéség lesz ra, szeretném bdviteni az EGYMI feladatkorét a korai fejlesztéssel, és a
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gyogypedagogiai 6vodai neveléssel. Ezek az 1 elemek egy stabil jovoképet biztositananak mind a
kollégaknak, mind a gyermekeknek és a sziiloknek. Ezen Gj programelemek erésithetik az intézmény

meglévo arculatat.

Fiatal, palyakezdd pedagogusként rengeteget koszonhettem a teamben dolgozé mentor kollégamnak.
Hiszem, hogy az egymastél valé tanulas kulcsfontossagu. Ezért is lettem mentortanar. Gyakorlatvezetként
a kollégdkat, a féiskolai hallgatokat jo gyakorlatok ataddsival tudom majd segiteni. Személyes
tapasztalatbol mondom, hogy az olyan tipust intézményekben, ahol a hatranyos helyzetli gyermekek szama
magas, a pedagdégusok személyisége a legfontosabb. A modszertan barmikor megtanuthato és atvehetd, de
a személyiség kulcsfontossagt. A fiatal kollégak mentoralasa jelen pillanatban is zajlik az intézményben,

mely szamomra is kovetend6 példa.

Mivel magas a hatranyos helyzet{i és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok aranya, igy az intézmeény
partnereivel a napi szintli kapcsolat elengedhetetlen. Meghatérozott iddkozonként esetmegbeszéléseket
szerveznék a tarsszervezetek képviseldivel, hogy a problémas tanulok problémait intézkedési tervekkel
segitsiik. Az utazétanari halozat sikere egyrészrdl a jo gyogypedagdgus (jelen pillanatban adott) és az, ha a
tobbségi iskola pedagégusa a sajatos nevelési igényli gyermekkel minden tanitasi oran differencialtan
foglalkozik. A mai napig probléma, hogy nem megfeleld tananyagtartalmat, modszert vagy akar értékelést
hasznalnak. Tobb szakmai segitséget kell nytjtani, hogy ne érezzék egyediil magukat. A sikeres integracio

csak kozos egyiittmiikodéssel érhetd el.

5.2. Helyzetelemzés: az intézmény jelene és kornyezeti kihivasai

5.2.1. Intézmény foldrajzi és tarsadalmi helyzete

A Marcali jards Somogy varmegye egyik speciélis szerkezetii térsége, amely 38 telepiilést foglal magaba,
mintegy 33 108 fos lakonépességgel. A térségre kifejezetten az aprofalvas szerkezet jellemzd, hiszen a
telepiilések felének (50%) a lakossaga nem éri el az 1000 fét sem. A demografiai trendek kedvez6tlenek, a
természetes fogyas és a folyamatos elvandorlas stjtja a régiot. Ebbol az elaprozodott halézatbol adodik,
hogy a térség falvaiban kevés a munkaalkalom, a szolgaltatasok és a vallalkozasok zome Marcali varosaba

koncentralédik.

15



A tanulok szociokulturalis helyzete, korillménye nagyon szegényes. A gyermekek sok esetben elhanyagolt
koriilmények kozott élnek, a sziilok iskolazottsaga alacsony, sok a munkanélkiili vagy az alkalmi munkabol
é16. A csaladok egy jelentds része mélyszegénységben él, és a sziil6k sok esetben érdektelenek az oktatas

irant, ami fokozott pedagdgiai és szocialis terhet ré az intézményre.

5.2.2. Intézményi profil, feladatellatas és fenntartoi kornyezet

Az 1960-ban egy osztallyal induld csoport Kérmendi Istvanné vezetésével mar akkor kiilonlegesebb volt,
mint a tobbi osztaly, hiszen Bojtai Béla gyogypedagogus elkezdett mérésket végezni, hogy minél t6bb
kisgyermeknek tudjon segiteni a tanulasban. Ez mar egy hatalmas innovaci6 volt akkor. 1979. augusztusatol
lett jelenlegi telephelyén az intézmény 6néllo kisegitd iskola. Az iskola épiilete folyamatosan boviilt a
tanuldlétszam novekedésével, hiszen akkoriban a roma szarmazasu gyermekek szocialis hatranyaikbol
eredd hianyosségaik miatt keriiltek szép szammal az iskoldba. 1995-ben vette fel a Hétszinvirag nevet az
intézmény.1998-ban megalakult Kistérségi Regionalis Iskolaszovetség kozpontja, aztan 2000-ben az
Utolsé padbél program elindulasaval az intézmény profilvaltasa is megtortént, és 2004-ben mar EGYMI
lett, segitve a kistérség tObbségi altaldnos iskola tanitdit, akik integraltak tanulasban akadalyozott
gyerckeket. Képzésekkel, eszkdzokkel, utazo tandrokkal segitették munkdjukat. Aztan 1993-tol
tagintézményként miikodott, majd 2019-t51 ismét 6nallo lett, és elinditotta a készségfejlesztd iskolgjat is,

immar a Siéfoki Tankeriileti Kézpont fenntartasaban.

A Hétszinvirag EGYMI jelenleg is Marcali varosaban miikodd koznevelési intézmény, amely altalanos
iskolai, készségfejlesztd iskolai, valamint EGYMI feladatellatast (utazé gyogypedagogiai szolgéltatas,

modszertani timogatas, eszkdzkolesonzés) is végez.

A tobb labon 4ll6 feladatellatas egyszerre jelent lehetdséget és kockazatot: lehetdséget, mert a tanuldk

vertikdlis fejlesztési utja intézményen belil megtervezhets, valamint a tobbségi intézményekkel vald
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szakmai egyiittmiikddés erdsitheté; kockazatot, mert a humaén és targyi eréforrdsok szétaprozodhatnak, ha

nincs egységes iranyitas, megfelelé koordindcié és prioritas-kezelés.

5.2.3. Tanuléi dsszetétel és szociokulturalis hattér

A Hétszinvirag EGYMI feladatellatasi kdrzete hatranyos helyzetii telepiiléseket is érint. A pedagogiai
program adatai szerint tanuloink tébbsége hatranyos helyzetli, koziilik tSbben halmozottan hatranyos
helyzetiiek; a tanulok jelentds része — koriilbeliil 80% — roma szarmazasi. A tanuldi populdcié meghatarozo
része tanulasban akaddlyozott, emellett névekvé aranyban jelennek meg értelmileg akadalyozott,

kdzépsulyos fogyatékossaggal €16 tanulok is.

Ez a kontextus a pedagdgiai munka fokuszat sziikségszerlien Kiterjeszti: az oktatasi-képzési feladatok
mellett meghatérozo a szocialis gondoskodas, a higiénés és egészségnevelés, a mentalhigiénés tamogatas,

valamint a gyermekvédelmi jelzérendszerrel valo folyamatos egyiittmiikodés.

5.2.4. Humaneréforras-helyzet és szervezeti kultira

A gydgypedagogiai feladatellatds mindsége elsddlegesen a szakembergirda felkésziiltségén,
terhelhetdségén és egylittmiikddésén mulik. Az intézmény tobb intézményegysége €s az utazd halozat
miikodtetése komplex munkaszervezést igényel. A dokumentumok és a szervezetben tapasztalhato

tendencidk alapjan a legnagyobb kihivasok a kovetkezok:

e szakemberhidny, kiilongsen specialis szaktudast igényld teriileteken;
e az utazo halézat logisztikai terhelése és az ebbdl fakado tulora/kiégés-kockazat,
e apalyakezd6k megtartdsanak nehézségei (szakmai szocializacio, mentori timogatas sziikségessége);

e ageneracidvaltas kezelése (nyugdijhoz kozelitd kollégak tudasanak atadasa, potlésa).

5.2.5. Infrastruktuara, targyi feltételek és mitkodésbiztonsag

A neveld-oktatdé munka biztonsagos feltételeinek megteremtése fenntartoi és intézményvezetdi felelosség.
A munkatervben jelzett infrastruktira-fejlesztési sziikségletek alapjan az els6 év kiemelt feladata egy
részletes miszaki allapotfelmérés és kockéazati rangsorolds, majd a legkritikusabb beavatkozasok

elokészitése és végrehajtasa. A fejlesztéseket két idosikon tervezem:

e Azonnali intézkedések (0-12 hénap): a miikddésbiztonsagot érintd kockédzatok csokkentése,
karbantartas, javitas, fenntartdi egyeztetés.
e Kaozéptavii beruhazisok (1-5 év): energetikai korszeriisités, tanulasi kornyezet és terapias terek

fejlesztése, akadalymentesités €s biztonsagtechnika.
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5.2.6. Digitalis miikodés, adminisztracié és adatkezelés

Az intézmény miikodésének jelentds része digitalis rendszerekhez kapcesolddik (adminisztracio, tantgyi

nyilvantartasok, partneri kommunikéacio). Ezzel egyiitt az SNI tanuldkkal végzett fejleszté munka soran

kiilonosen érzékeny személyes adatok €s szakvélemények is megjelennek, ezért a digitalis miikodésnek

adatvédelmi és informacidbiztonsagi szempontbdl is kontrollalt keretek kdzott kell zajlania.

5.2.7. Partnerkapcsolatok ¢és tarsadalmi kornyezet

A pedagdgiai program alapjan az intézmény a hagyomanyos kapcsolattartasi formak (sziildi értekezlet,

fogaddora, csaladlatogatas, nyilt nap) mellett térekszik a kozosségi programokba vald bevonasra a sziiloket

(innepek, kozos kirandulasok, iskolakert). A kiilsé partnerségek kozott szakmai és szocidlis

egyiittmiikodések is megjelennek (pl. csaladgondozok, védénd, renddrség, civil szervezetek, fels6oktatasi

partnerek). Vezetoként célom a partnerkapcsolatok rendszerbe szervezése: egyértelmi feleldsségi rend,

kapcsolattartasi naptar, dokumentalt egyiittmiikddési megéllapodasok és éves értékelések.

5.2.8. SWOT analizis

Erdsségek: gyermekkdzpontd, inkluziv
szemlélet; diagnozis és terapia egységeben
gondolkodd gyogypedagogiai gyakorlat;
tapasztalt, elkotelezett szakembergéarda és
felhalinozott intézményi tudas;
bazisintézményi és mddszertani szerep, jo
gyakorlatok atadasanak lehetdsége;
iskolakert/terapias kert és komplex
személyiségfejlesztd programok, fejlesztd

eszkozOk, fenntarthatoségra torekvés.

Gyengeségek: infrastrukturélis elmaradasok
¢s ebbo] fakado mitkodésbiztonsagi
kockazatok; humaner6forras-terhelés,
szakemberhiany, tuléra és kiégés kockazata; a
szociokulturalis hatranyokbol fakadé magas
tAmogatasi sziikséglet (hidnyzasok, motivacio,
csaladi krizisek), sziilok bekapcsolddasa az

iskola életébe, bejaro tanuldk magas szama.

Lehetoségek: fenntartoi és palyazati
forrasok célzott bevonasa infrastruktira és
eszkozfejlesztésre; modszertani bazis szerep
erdsitése: képzések, szakmai napok,
konzultacios szolgaltatasok; helyi gazdasagi
szereplokkel és civil partnerekkel vald

egyiittmiikdés a készségfejlesztd iskola

Veszélyek: tovabbi szakemberhidny és
fluktuacio, a szakmai szolgaltatasok
besziikiilése; infrastruktira-romlds miatti
milkddési korlatozasok; a tanuldi hianyzasok
és lemorzsolddas novekedése, szocialis
krizisek elmélyiilése; adatvédelmi incidensek

kockazata a digitalis miikodésben,
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kimeneteinek javitasara; digitalis eszkdzok és
asszisztiv technologiak bevonasa a fejlesztd
munkéba, korai fejlesztés elinditasa, egyéb
terapias lehet6ségek elinditasa,
gyogypedagogiai csoport létrehozésa,
utazdtanari halozatban dolgozé kollégak
létszamanak bdvitése, az épiilettel kapcsolatos

problémak megsziintetésére valo torekvés.

pedagogusok leterheltsége, gyogypedagdgiai
szakok hiadnya, tornaterem és nyilaszarok

allapotanak tovabbi romlasa.

5.3. Stratégiai célkitiizések és az intézményfejlesztés iranyai

A 20262031 kozotti vezetdi ciklus fejlesztéseit egymasra épiild, egymast erdsitd stratégiai célrendszerben

tervezem. A célok megvalositasa soran kiemelt szempont az iitemezhet6ség, a felelésségi rend és a

mérhetoség (indikatorok).
Stratégiai focélok:

1. Biztonsagos, fenntarthatd és fejlesztd

tanuldsi  kdrnyezet megteremtése (infrastruktira,

eszkozellatottsag, baleset-megeldzés): sziikséges épiilet javitasok, karbantartasok elvégzése.

2. Stabil, motivalt és folyamatosan fejl6dé szakmai kozdsség mikddtetése (HR, mentori rendszer, belsé

tudasmegosztas, kiégés-megeldzés).

3. Fejlesztéskozpontd, funkciondlis kimenetekre fokuszalé pedagogiai-gydgypedagdgiai munka

erositése (EFT, terapiak, készségfejlesztés, palyaorienticio).

4. A modszertani bazisintézményi és utaz6 haldzati szerep kiterjesztése, a partnerintézmények és a

csaladok tamogatasanak rendszerszintli fejlesztése.

5. Digitalis miikodés és informéciobiztonsag fejlesztése az adatvédelem és a hatékonyséag érdekében.

6. Erositeni az egészség - és kornyezettudatos nevelésre iranyuld programokat.

7. Palyazati lehetoségek feltérképezése.

8. Az alapitvany esetében a tamogatokdr kibdvitése.

A célok megvalositasat projektlogika szerint, éves munkatervekbe és felelosokhoz rendelt intézkedésekben

bontom le. A végrehajtas sordn minden tanév végén vezetdi beszamold és onértékelés alapjan korrekciot

végzek (PDCA-ciklus).
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5.4. A nevel6-oktaté munka tartalmi megujitasa és szakmai innovaciok

5.4.1. Differencialas, egyéni fejlesztési utak és dokumentalt fejlesztés

A gyogypedagégiai nevelés-oktatds alapelve, hogy minden tanulo a sajat sziikségleteinek megfeleld,

fejlesztd hatasu ellatasban részesiiljon. Ennek feltétele a tanuloi allapot alapos megismerése. a szakértoi

vélemények és a pedagdgiai megfigyelések osszekapcesolasa, valamint az egyéni haladasi litem tiszteletben

tartasa.

Vezetdi intézkedések:

Az Egyéni Fejlesztési Tervek (EFT) intézményi szinti egységesitése (kozos sablon, minimalis
tartalmi kovetelmények, feleldsségi rend).

EFT-k félévenkénti feliilvizsgalata és dokumentélt sziildi konzultacié (a csaladi egyiittmiikddés
erdsitésére).

Fejlesztési adatlapok, mérési pontok kijelolése a készségfejlesztd tagozaton (bemeneti—kdzbensd—
kimeneti mérés logikaja).

Hospitalasi és bels6 éralatogatasi rendszer miikodtetése a differencialas jo gyakorlataira fokuszalva.

Az Alsos és Felsos Délutani Programok hozzarendelése a fejlesztési irdinyokhoz.

5.4.2. Specialis terapiak és diagnosztikai eljarasok fejlesztése

A pedagdgiai program hangsilyozza a diagnozis ¢és terapia egységét, valamint a cselekvésbe agyazott,

szemléletes tapasztalatszerzés szerepét. A terdpias és fejlesztd eljarasok bovitése akkor hatékony, ha a

modszerhasznélat intézményi szinten tudatos, a kollégak felkésziiltsége biztositott, és a fejlesztések

eredménye visszamérhetd.

Fejlesztési iranyok:

Sindelar-Zsoldos program: preventiv és terapias alkalmazas az also tagozaton és az iskolakezdés
tamogatasaban.

Miivészetterapia és dramapedagogia: kommunikacio, dnkifejezés és szocialis készségek fejlesztése,
kiilénos tekintettel az autizmus spektrum zavarral €10 tanulokra.

Szenzoros integraciot tamogatd tevékenységek: terapias kert és mozgasos fejlesztések tudatos
bevonasa (taktilis, vesztibularis, proprioceptiv ingerek).

Komplex mentalhigiénés elemek: pozitiv pszichologiai és érzelmi nevelési programok fenntarthatd

beépitése.

Alsos és Felsés Délutani Programjanak direkt, konkrét fejlesztésekre irdnyuld tervezése, a tanulok
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vegyes csoportokba torténd fejlesztése — ehhez sziikségek tervek elkészitése, eszkozok és anyagok

hozzarendelésével.

5.4.3. Tanuldsszervezés: tevékenységkiozpontiasag, projektmodszer, IKT

A hatrényos helyzeti és sajatos nevelési igényli tanulok esetében a cselekvésbe agyazott tanulds, a
kooperativ technikak és a rdvid, élményszerii tanulasi egységek kiilonosen hatékonyak. Az IKT-eszkdzok

— megfelelé moédszertani keretezéssel — motivaciot adhatnak, és asszisztiv eszkozként is szolgalhatnak.
Vezet6i intézkedések:

e  Tanuljunk egymastol” — belsd tuddsmegosztasi program: bemutaté orak, jo gyakorlatok,
hospitalasok, szakmai beszamolok.

e IKT: a mindennapi pedagégiai gyakorlatban elvart minimalis digitalis eszkozhasznalat és annak
tdmogatd képzése.

e Projektalapu tanulasi elemek az iskolakert, a haztartastan és a kozdsségi programok koré szervezve. —
témahetek szervezése, projekttervek elkészitése.

e Digitalis tananyagok ¢és fejleszto szoftverek tudatos kivélasztasa.
5.4.4. Pedagégus-tovabbképzés és belsé szakmai fejlesztés
A pedagogiai program a kollégdk szakmai felkésziiltségének novelését képzés, onképzés és belsd
tudasmegosztas utjan tamogatja.

Vezetdként éves tovabbképzési tervet készitek, amely illeszkedik:

e az intézményi fejlesztési prioritasokhoz,
e ajogszabalyi és fenntartdi elvarasokhoz,

e valamint a munkatarsak egyéni szakmai fejlodési céljaihoz.

5.5. Az intézményegységek specifikus fejlesztési feladatai

5.5.1. Altaldnos iskola (1-8. évfolyam)

Az altalanos iskolai intézményegységben a legfontosabb feladat az alapkészségek stabilizalasa, valamint a

tanuldsi motivaciod fenntartasa.
Kiemelt intézkedések:

e Lépésrol 1épésre gyermekkdzpontu elemek erdsitése.

e Projektmoédszer erdsitése.
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e Korai jelzérendszer a hidnyzasokra és veszélyeztetettségre.
e Fejlesztd foglalkozasok és terapidk integraldsa a tandrai munkéba.

e A tanul6i sikerélmény tudatos erdsitése (jutalmazasi rendszer, 6nbizalomépités, pozitiv fegyelmezés).

5.5.2. Készségfejleszto iskola (9—12. évfolyam)

A készségfejlesztd iskola kulcsszerepe, hogy a tanulok az iskola befejezésekor a lehetd legnagyobb foka
onallosagot érjék el, és — képességeikhez mérten — munkavégzésre, védett vagy tamogatott foglalkoztatasra

felkésziiljenek.
Kiemelt intézkedések:

e A modularis képzési rendszer gyakorlatorientalt tovabbfejlesztése.
e _ Sajatos munkavallaléi készségek™ témamodul bevezetése.
e Valos kiilsé gyakorlati helyek keresése helyi véallalkozasoknal és intézményeknél.

e Tankonyha/tangazdasag eszkozfejlesztése és munkavédelmi szemlélet erdsitése.

5.5.3. Utazo gyogypedagogiai halézat és médszertani szolgaltatasok: regionalis bazis szerep

"o

erositése

Az utazd gyogypedagogiai ellatas a tobbségi intézményekben integraltan nevelt/oktatott SNI gyermekek
tamogatasat szolgalja. A pedagdgiai programban megjelenik az eszkzkolesonzési szolgéltatas, valamint a

modszertani segitségnyujtas feladata is (szakmai konzulticio, eszkdzhasznalat bemutatasa).

Fejlesztési lépések:

e Logisztikai és o6rarendi optimalizalas: utvonaltervezés, térségi ellatasi korzetek racionalis
kialakitasa, adminisztracio egyszerisitése.

e Partnerintézményi tamogatas: konzultaciés napok, workshopok, hospitalasi lehetéségek,
modszertani segédletek.

e Eszkozkolesonzés fejlesztése: strukturalt eszkozleltar, adatbéazis, kolesonzési rend, felelds kijelolése;
igény szerint bemutatok, hasznalati Gtmutatdk.

e Digitalis dokumentacié és adatbiztonsag az utazé kollégaknal (laptop/tablet, titkositott tarolas,

hozzaférés- és jogosultsagkezel€s).

Szeretném bdviteni a torvény adta lehetoségek figyelembevételével az EGYMI szolgiltatasait:

e Korai fejlesztés és gondozas: a Pedagogiai Szakszolgalatok leterheltek, illetve a hatranyos helyzetii

sziilok egy része nem is teheti meg, hogy behozza a falvakbol a varosba a kisgyermekét. Helyben, az
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6voddkkal egyiittmiikddve lenne igény erre a szolgaltatasra, bevonva a véd6néi halozatot is.
e Gyoégypedagégiai ovodai nevelés: A specialis igényl gyermekek fejlesztésének, gondozasinak

megkezdése 3 éves kortol. Megfelel6 targyi €s személyi feltételek megteremtése.

5.6. Kapcsolatrendszer, partnerség és tarsadalmi beagyazottsag

A sziilokkel valo partneri viszony és bizalomépités érdekében folytatjuk a ,Nyitott Iskola” programot
(sziil6i forum, éiményalapu kozds programok), és rendszeresitjiik a csaladlatogatasokat. Tagabb tarsadalmi
kérnyezetben partnerségi térképet készitiink, amely kiterjed a gyermekjoléti és csaladsegitd szolgdlatokra,
a védéndi halozatra, a rendorségre, a helyi véllalkozasokra és a civil szférara. Bazisintézményként célunk
a térségi pedagdgusok mentoralasa szakmai napok, modszertani mihelyek és kibovitett eszkdzkdlesénzési

szolgaltatas révén.

5.7. Mindségiranyitas, ellen6rzés és onértékelés
5.7.1. Intézményi onértékelés és mérés-értékelés rendszere

A mindségiranyitas célja, hogy az intézmény miikddése szabalyszeri, atlathato és eredményes legyen.
Tervezett elemek: éves célkitlizések rogzitése, bemeneti—kimeneti allapotfelmérések egységesitése,
partneri elégedettségmérés kétévente, valamint az eredmények rendszeres visszacsatoldsa a neveldtestiileti

munkaba.

5.7.2. Belso ellenérzési terv és vezetoi kontroll

A belsd ellendrzés célja a jogszabalyi és szakmai megfelelés, a gyermekek biztonsaga, valamint a szervezet
hatékony miikddésének tamogatasa. Az ellendrzést tamogato, fejlesztd szemléletben végzem: az ellendrzés
eredménye mindig konkrét, megvaldsithato fejlesztési javaslatban és hatarid6zott intézkedésben testesiil

meg a pedagdgiai folyamatok, a taniigyi dokumentacid, a munkavédelem és a gazdéalkodas teriiletein.

5.8. Digitalis stratégia és informaciobiztonsag

A digitalis stratégia a bizalmassag, a sértetlenség és a rendelkezésre allas (CIA) garantlasara épil.
Alapelvek: adatminimalizalas, szerepkor-alapi hozzaférés, védett tarolas, biztonsagi mentések, €s az utazo
gyogypedagdgusok hordozhaté eszkdzeinek kotelezd lemeztitkositdsa. Ezt az intézmény dolgozoira
kiterjeds, éves informaciobiztonsagi képzésekkel és egyértelmii incidenskezelési protokollal tessziik

teljesse.
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5.9. Otéves intézkedési terv (2026-2031)

Az 6téves program végrehajtasa az alabbi litemezést koveti:

e Elsé év (2026/2027): Stabilitis és biztonsag (miiszaki felmérés, HR-terhelés vizsgalata,
dokumentumok feliilvizsgalata).

o Masodik év (2027/2028): Szakmai-moddszertani megujulas (belsd tudasmegosztas, korai fejlesztés €s
dvoda jogi/fizikai elinditasa, digitalis minimum bevezetése).

e Harmadik év (2028/2029): Kimeneti integracio és regionalis szerep (partnerségek helyi cégekkel a
készségfejlesztdben, utazd halézat modszertani megerdsitése).

e Negyedik év (2029/2030): Innovacio és mérés (intézményi onértékelés, tehetséggondozd programok
integralasa, adatvédelmi audit).

o Otodik év (2030/2031): Osszegzés és 1ij ciklus elokészitése (indikatorok elemzése, fenntarthatosagi

terv, tudismenedzsment).

5.10. Adatalapt vezetdi helyzetelemzés és indikator-értékelés

Egy 21. szazadi koznevelési intézmény, kiillondsen egy komplex feladatellatasi EGYMI iranyitésa
elképzelhetetlen a statisztikai adatok. a demografiai mutatok és a kiilsé mérési eredmények folyamatos
elemzése nélkiil. A Marcali Hétszinvirag EGYMI legfrissebb, 2025-6s KIRSTAT statisztikai adatainak
elemzése alapjan az alabbi stratégiai kovetkeztetéseket vontam le, és ezekre az alabbi konkrét intézkedési

terveket fogalmaztam meg.

ry L

5.10.1. Demografiai és szociokulturalis adatok: Az intézmény, mint szocidlis védéhalo

Tényadatok és Elemzés: A statisztikak ravilagitanak tanuléink rendkiviil nehéz szociokulturélis hatterére.
A belsé intézménybe beiratott 87 tanulobol 70 {6 mas telepiilésrdl bejard diak. A tanuldi létszambol 19 16
hétranyos helyzetii, 24 {6 pedig halmozottan hatranyos helyzetli. Szintén beszédes adat, hogy 3 tanul6 €l
otthont nyujté ellatasban (gyermekvédelmi gondoskodasban). A tanulok nagy része (79 f6) egész napos
iskolai oktatasban vesz részt, és 81 f6 igényli a délutani foglalkozasokat. Emellett az intézményben 7 16

évfolyamismétld és 1 {6 egyéni munkarendben tanul.

Vezetdi kovetkeztetés: Az iskola a térség legfontosabb szocialis intézménye is egyben. A magas bejard
létszam (70 f6) hatalmas logisztikai terhet jelent (buszhoz kisérés, feliigyelet), a magas hatranyos helyzetii
és gyermekvédelmi gondoskodasban €16 tanuloi arany pedig azt mutatja, hogy az oktatas mellett a szocialis,
mentalhigiénés és életviteli gondoskodds az intézmény mindennapi feladata. Az egész napos

benntartozkodas (79 f6) és a délutani foglalkozasok igénybevétele (81 fo) sokuk szdmara a napi meleg
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étkezés és a biztonsagos kdrnyezet egyetlen garanciaja.

Fejlesztési javaslataim:

e Délutani sav optimalizalasa: Mivel 81 tanulé délutani foglalkozasokon vesz részt, a délutani
idésavot célzott hatranykompenzaciora és készségfejlesztésre kell felhasznalni. Szorgalmazom az
egyéni, terapias jellegli foglalkozasok (pl. dramapedagogia, kézmivesség, mozgasfejlesztés) fokuszba
helyezését a tanéra utani idészakban az egyéni fejlesztési tervek figyelembevételével, direkt
besorolassal.

e Gyermekvédelmi halé erdsitése: A 3 otthont nyujto ellatasban lévo és a kiugréan magas HH/HHH
(6sszesen 43 f6) tanuld okén a gyermek- és ifjisdgvédelmi felelds oOraszaménak maximalis
kihasznaldsa, valamint a Marcali Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal, illetve a neveldsziildi
halézatokkal valo heti szintii, proaktiv kapcsolattartas bevezetése indokolt az évfolyamot ismétlok (7

f6) szamanak leszoritasa érdekében.

5.10.2. Osztalyszerkezet, HR és az Utazé Gyogypedagogiai Halozat terhelése

Tényadatok és elemzés: Az éltalanos iskolai részlegen 80 f6 tanulé van, akiket 9 osztalyba soroltunk, a
készségfejlesztd iskolaban pedig 7 f6 tanul 1 osztalyban. A humanerdforras tekintetében az intézmény teljes
munkaidds gyogypedagogus-ellatottsaga a kovetkez6képpen alakul: az 1-4. évfolyamon 7 8, az 5-8.
évfolyamon 6 6, a készségfejlesztd/képességfejlesztd iskoldban 2 f6 dolgozik. Kiemelkedd adat, hogy
mikozben az intézmény belso 1étszama 87 6 (akiket az emlitett 15 f6 belsé pedagogus lat el), az utazo
gyogypedagogiai halézatban 157 integraltan tanulé gyermeket minddssze 5 f6 utazo tanar probal ellatni a

térségben.

Vezetdi kivetkeztetés: Az EGYMI belsé osztalyai komoly odafigyelést és differencidlast kdvetelnek meg
a pedag6gusoktol, hiszen sok esetben eltérd sériilésspecifikumokat kell menedzselniiik. Ugyanakkor az
utazd halézat 157 fos ellatotti kore azt jelzi, hogy a Marcali EGYMI valédi regionalis kozpont, de az

mind6ssze 5 utazoé tanarra vetitve aranytalan pedagdgus-leterheltséghez és logisztikai nehézségekhez vezet.

Fejlesztési javasiataim:

e Belsd erdforrisok optimalizdldsa: Az asszisztensi halézat munkajat Ggy kell strukturalni, hogy
minden osztalyban, de kiiléndsen a tanulasban akadalyozott alsobb évfolyamokon biztositott legyen a
segitd jelenlét a gydgypedagogusok (7 és 6 16) mellett.

e Utazé halozat racionalizaldsa és bdévitése: A 157 utazo kords gyermek tisztességes ellatdsdhoz a

tankeriilettel egyeztetve halaszthatatlan az 0j gyogypedagdgusi statuszok kikovetelése. Addig is
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elengedhetetlen a teriileti beosztas szoftveres logisztikai optimalizaldsa az utazasi idok csdkkentése
érdekében, illetve a tobbségi iskoldk pedagdégusainak intenziv felkészitése a modszertani teher

megosztasara.

5.11. Osszegzés és zaré gondolatok

A Hétszinvirag EGYMI vezetéjeként olyan, stabilan miikddo, szakmailag innovativ és modszertani
kozponti szerepét erdsitd intézményt kivanok iranyitani, amelyben a gyermekek biztonsdgban vannak, a
pedagogusok tdmogatast kapnak a fejlesztd munkahoz, és a csalddok partnerként tudnak kapcsolodni az

iskola életéhez.

A program kozéppontjaban a tanulok fejlédése, az 6nallo életvitelhez vezetd készségek erdsitése és az
esélyegyenldség tamogatdsa 4ll. Meggybzddésem, hogy a dokumentélt tervezés, a belsé kontroll és az
informécidbiztonsag megerdsitése a mindennapi mikodés mindségét javitja, és hosszi tavon ndveli az
intézmény iranti bizalmat. A fejlesztések végrehajtasat atlathato feleldsségi renddel, éves célkitiizésekkel

¢és mérhetd mutatékkal kivinom biztositani.

Vezetéként és gyogypedagogusként is az a célom, hogy a Hétszinvirag iskoldban a hosszi évek alatt

kialakitott intézményi értékeket megérizzem, €s Uj innovacioval bovitsem.

Szeretném, ha az intézmény dolgozoi egyiittmiikddnének velem, &tleteikkel, tapasztalataikkal valtozast

generalnanak, hogy a felmeriily problémakon kozosen tudjunk dolgozni.

Olyan intézményt szeretnék, amiben a gyermekek, a kollégak jol érzik magukat, és a kozds tevékenységek

és programok a kisebb kozosségeket 6sszekovacsoljak.

Uj vezetdként célom, hogy egy kozos jovoképet alakitsunk ki az iskola apraja nagyjaval, hogy mindenki

jol érezze magat, mert egy tamogato légkorben a tanulas is sokkal eredményesebb.

Marcali, 2026. marcius 11.

Bartokos Katalin
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